
Innovation Spotlight: Gillingham Charter School 

t/t/{ aŜƳōŜǊǎ {ƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ 

Gillingham Charter School: Offering Students a Charlotte Mason Education in a Public School Setting 

DƛƭƭƛƴƎƘŀƳ /ƘŀǊǘŜǊ {ŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎ ƛƴ tƻǧǎǾƛƭƭŜΣ t! ƛƴ нлмм ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ нрл Y-мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ {ŎƘǳȅƭƪƛƭƭ 

/ƻǳƴǘȅΦ DƛƭƭƛƴƎƘŀƳ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ŀ /ƘŀǊƭƻǧŜ aŀǎƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǩƴƎΦ 

Lǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ aŀǎƻƴϥǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜπ

ǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ōƛƎ ƛŘŜŀǎΣ ƎǊŜŀǘ ōƻƻƪǎΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜǊ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ   

 The Program:  

/ƘŀǊƭƻǧŜ aŀǎƻƴ ǿŀǎ ŀ .ǊƛǝǎƘ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƘƻ ǿŀǎ 

ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƘŜǊ ǝƳŜ ƛƴ  ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘƛƭŘϥǎ ǇŜǊǎƻƴƘƻƻŘ ƛǎ ŜǾŜǊȅ ōƛǘ ŀǎ ǊŜŀƭ ŀƴŘ 

ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ {ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŀ ŎƘƛƭŘϥǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ƘǳƴƎŜǊ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ 

ōƻƻƪǎΣ ǿƻǊƭŘ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǊǘ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΦ DƛƭƭƛƴƎƘŀƳ Ŏŀƭƭǎ ǘƘƛǎ ŀ ϦwŜƭŀǝƻƴŀƭ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΣϦ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ aŀǎƻƴϥǎ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǳƛƭŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴπ

ǎƘƛǇǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  

 wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ YƴƻǿƭŜŘƎŜ   

DƛƭƭƛƴƎƘŀƳϥǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭŜŀǊƴ ōǳǘ /!w9 ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴΦ {ǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ŦŀŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ŎƻƳŜ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘϥǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢ƘŜȅ ƴŀǊǊŀǘŜ όǘŜƭƭ ōŀŎƪύ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎΣ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƭŜŀǊƴǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪΣ ŀǎƪ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ DƛƭƭƛƴƎƘŀƳ ǳǎŜǎ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀǝǾŜ ƳŀǘƘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǎǘǊƻƴƎ ƳŀǘƘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

Ŏƻ-ƭŜŀǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

!ƭǎƻΣ ![[ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅ [ŀǝƴ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘŀŎǝƭŜ ǇŜǊŎŜǇπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǇǝƻƴŀƭ ŜƭŜŎǝǾŜǎΣ ōǳǘ ŀǊŜ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ DƛƭƭƛƴƎπ

ƘŀƳϥǎ ōǊƻŀŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ    

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ƘƻƴƻǊǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘƛƭŘΣ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΣ ǿƛǘƘ 

ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎǇŀƴ ƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ 

ƘƛƎƘŜǊΦ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ƭƛƪŜ ƭŀƳǇǎΣ ǊǳƎǎΣ 

ŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΦ ! ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎŀƴ ōŀƪŜǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǳǎƛƴƎ 

ƭƻŎŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƻ ŎǊŀƊ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΣ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ƳŜŀƭǎΦ   

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ ²ƻǊƭŘ  

 {ŎƛŜƴŎŜΣ ōƛƻƭƻƎȅΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŜŀƴƛƴƎπ

Ŧǳƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀō ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǎƛŘŜΣ ǎƻ DƛƭƭƛƴƎƘŀƳ ŎǊŜŀǘŜǎ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŜǾŜǊȅ 

ŘŀȅΣ ŜŀǝƴƎ ƭǳƴŎƘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳŀǇƭŜǎ ƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǝƻΦ !ƭƭ  

wŜƭŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ   

ŘŜŜǇƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΥ  

/hw9 .9[L9CΥ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ǘƘǳǎ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƛƴƴŀǘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ŀƴŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŦǳƭƭȅΦ  

/hw9 tw!/¢L/9{Υ 

¢ƻ ƻũŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ άōŀƴǉǳŜǘ ƻŦ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎέ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴπ

ǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳτǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊǎΣ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǿƻǊƭŘτǘƘǊƻǳƎƘ ǊƛŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 

ǊŜŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 



Thank you to Anna Brovont, Research & Development Coordinator, and the staff of Gillingham Charter School for 

sharing their story. If you would like to submit a suggestion for a future Innovation Spotlight , please contact 

Brandie Karpew at b.karpew@pacharters.org. 

Innovation Spotlight: Gillingham Charter School 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƴŀǘǳǊŜ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘǊŀǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ǘŜƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴΦ   

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 9ŀŎƘ hǘƘŜǊ   

 DƛƭƭƛƴƎƘŀƳ ǳǎŜǎ wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ tǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bǳǊǘǳǊŜŘ IŜŀǊǘ !Ǉπ

ǇǊƻŀŎƘϰ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜΣ ǘŀƪŜ ǊƛǎƪǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǿƛǘƘ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ /ƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŎŀǇǇŜŘ ŀǘ нн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƴ ƻƭŘŜǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ   

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ [ŀǊƎŜǊ ²ƻǊƭŘ  

DƛƭƭƛƴƎƘŀƳϥǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǊƛƎƘǜǳƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ƭŜŀǊƴǎ ƭƻŎŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ DƛƭƭƛƴƎƘŀƳ ƛƴǾƛǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƻ 

ǎǇŜŀƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŀƴŘ Ƨƻō ǎƪƛƭƭǎΦ   

 DƛƭƭƛƴƎƘŀƳ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜǎ ƭƻŎŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ǘƻǳǊǎΦ 

bƛŎƻƭƭŜ IǳǘŎƘƛƴǎƻƴΣ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎπ

ǊƻƻƳǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎŜŜ ŀ DƛƭƭƛƴƎƘŀƳ ŜŘǳπ

Ŏŀǝƻƴ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ !ƊŜǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ǎƛǘ Řƻǿƴ ŦƻǊ ŀ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǘƻǳǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ DƛƭƭƛƴƎƘŀƳϥǎ ŎƘŀǊǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƳƻŘŜƭΦ   

 ¢ƘŜ wŜǎǳƭǘǎΥ   

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ DƛƭƭƛƴƎƘŀƳ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ тл҈ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ол҈ ƻŦ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ L9tǎΣ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ  

ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀǘ DƛƭƭƛƴƎƘŀƳΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜȅ Ǝŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘƘ ŀƴŘ    

ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŎƻǊŜǎΦ wŜŎŜƴǘ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ DƛƭƭƛƴƎƘŀƳϥǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎ  ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ .ǳǘ ƛǘϥǎ ŀƭǎƻ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǘƘŀǘ DƛƭƭƛƴƎƘŀƳ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀ aŀǎƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴϥǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀȅΣ ϦLϥǾŜ 

ŦƻǳƴŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦέ hƴŜ ǎŀƛŘΣ άbƻǿ ǘƘŀǘ LΩƳ ŀ ǊŜŀŘŜǊΧΦέ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǎŀȅΣ ϦL 

ǘŀǳƎƘǘ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǳǎŜŘ 

ǘƘŜǎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢ƘŜȅ ƳŀƪŜ ǎƻ ƳǳŎƘ {9b{9ΦϦ tŀǊŜƴǘǎ ǎŀȅΣ Ϧaȅ 

ǎƻƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊȅ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ Ǝƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎΤ ƴƻǿ ƘŜ Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ 

ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦϦ aŀƴȅ ǎŀȅΣ άaȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǿƻǊŘǎ LΩǾŜ ƴŜǾŜǊ 

ƘŜŀǊŘΦ IŜ ǘŜŀŎƘŜǎ ƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ L ƴŜǾŜǊ ƪƴŜǿΗέ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ǎŀȅΣ Ϧ¸ƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅϥǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΚϦ aŀǎƻƴϥǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘϥǎ ƛƴƴŀǘŜ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ǎǝƭƭ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻŘŀȅΦ  


